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Uchwaty proponowane przez
Komisje Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego
ds. Strategii Rozwoju Polskiego Jezdziectwa 2022-2025

Uchwata przyjmujgca proponowane zmiany w Misji, Wizji oraz Kluczowych wartosciach PZJ zgodnie ze
zgtoszonymi przez Komisje poprawkami

Uchwata przyjmujgca przez PZ) Kodeks Dobrego Zarzadzania dla Polskich Zwigzkow Sportowych i jego
stosowanie w praktyce w biezgcej dziatalnosci PZ) i zarzgdzaniu zwigzkiem

Uchwata rozszerzajaca dziatalno$é PZJ na cate srodowisko jezdzieckie oraz promocje sportu powszechnego
zgodnie ze Statutem PZJ Par 32 pkt 2 ,,uchwalanie generalnych kierunkdw dziatania Zwigzku”

Uchwata dotyczgca przyjecia Strategii PZJ na lata 2022-2025
Uchwata powotujaca Komisje Statutowg do przygotowania nowej wersji statutu PZJ

Uchwata zobowigzujaca Zarzad PZJ do przygotowania analizy, biznes planu i rekomendacji zwigzanej ze
stworzeniem bazy szkoleniowej PZJ przy wspotpracy z ministerstwami, KOWR poprzez zakup, dzierzawe lub
wspotprace zistniejgcymi osrodkami jezdzieckim.



Uchwata 1 - Na podstawie rekomendacji Komisji PZJ ds. Strategii Rozwoju
Polskiego Jezdziectwa, WZD PZJ przyjmuje proponowane zmiany w Misji,
Wizji oraz Kluczowych wartosciach PZJ zgodnie ze zgtoszonymi przez Komisje
poprawkami opisanymi ponizej.

Misja i wizja oraz kluczowe wartosci PZJ

Propozycje zmian w zapisach

do decyzji WZD zaznaczone
na czerwono

Strategia Rozwoju Polskiego Jezdziectwa oparta jest o Misje i Wizje PZJ

Misja Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego jest
state popularyzowanie sportow jezdzieckich
wsrod spoleczenstwa oraz stake podnoszenie
poziomu w polskiego jezdziectwa sportowego i
zdobywanie migjsc medalowych na zawodach
migdzynarodowych.

41— Prywrocenieczolowel Podnoszenie roli polskich
zawodnikdw w swiatowym jeZdziectwie i state
zmniejszanie dystansu do najlepszych zawodnikéw we
wszystkich konkurencjach i kategoriach wiekowych.

2. Organizacja wspdizawodnictwa i systemu szkolenia w
sportowych konkurencjach zwigzanych z jazdg konng.

3. Powotywanie Kadr Narodowych w celu
reprezentowania i promowania Polski na
najwazniejszych imprezach sportowych na Swiecie.

4. Stwarzanie warunkow lepszej wspoipracy oraz
rozwoju i wzrostu Hes<l liczby klubdw jeZdzieckich i
organizatorow imprez.

&—Usankejonowanie Promowanie w spoteczenstwie
wartosci jakie wynikajg z obcowania ludzi z kofimi.

6. Tworzenie warunkow dia popularyzowania idei
kontaktu ze sportem w oparciu o zdobywanie
sprawnosciowych odznak jeZdzieckich | amatorskie]
rywalizacji poprzez udziat w towarzyskich zawodach
JjeZdzieckich.

Diugofalowsa wizja Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego
jest: w wymiarze sportowym — zapewnienie polskim
zawodnikom gednege- wysokiego miejsca w
miedzynarodowym sporcie jezdzieckim, w wymiarze
spolecznym — spopularyzowanie jezdziectwa w
spoleczenstwie, jako jednego z najchetnigj
uprawianych sportow amatorskich, a w efekcie awans
jezdziectwa jako popularnego sportu narodowego
Polakow.

1. Reprezentacja wszystkich-branz jetdzieckich-calego
srodowiska jeZdzieckiego, eraz poszerzenie wspotpracy na
szczeblach paastwewyeh-miedzynarodowych,
ministerialnych, samorzadowych oraz z ismyr-organizacjami
pozarzadowymi

2—PrzemystBranza jeZdziecka istotnym elementem rynku pracy
— WZmacnianie pozycji oraz stymulowanie rozwoju trendu
mﬂﬂ—p&emys&u—hmsk&eg& catej branzy.

3. Zwiekszenie dostepnosci jazdy konnej dia wszystkich
poprzez szeroka-dostepnossjeddziechwatScistg wspdiprace
7 PZHK i hodowcami koni.

4. Jazda konna sposobem na aktywnos¢ fizyczng Polakéw na
kazdym etapie Zycia — prozdrowotna rola jezdziectwa.

5. Polska tradycja hippiczna elementem tozsamosci | kultury
narodowej — edukacja i propagowanie tradycji polskiego
jeZdziectwa.

6. Styl zycia Polakdw zwiazany z rodzinnym zaangazowaniem w

jazde konng i posiadanie koni — upowszechnienie jeZzdziectwa
wsrdd dzieci, mtodziezy i ich rodzin.

7. Sport narodowy oparty na zamitowaniu Polakéw do koni —
wspieranie talentéw sportowych.

https:{fwww.msit.gov. pl/plibatony/67 Kodeks-Dobrego-Zarzadzania-Dla-Polskich-Fwiazkow-Sportowych.htmil

Strategia Rozwoju Polskiego Jerdziechwa 2022-202

Sprawozdawczo - Wyborcze

Kluczowe wartosci, jakimi kKieruje
sie w dziataniu Polski Zwiazek
Jezdziecki:

1. Przyjecie i stosowanie w praktyce
Kodeksu Dobrego Zarzadzania dla
Polskich Zwigzkoéw Sportowych.

2. Transparentnosé — pelna jawnosc
strateqgii i podejmowanych w jej
ramach dziatan, przejrzysta i
stosowana polityka w zakresie konflikiu
interesow.

2. Partycypacyjnosé —
wspotuczestniczenie wszystkich grup
interesariuszy branzy jeZdzieckie] w
planowaniu i realizacji przyjetej
strategii oraz monitorowaniu efektow
Jej realizacji.

3. Rzetelnosc i etyka — peina uczciwosc
we wszelkich podejmowanych
dziataniach i dbatosc | 0 yezehwassfair
play w sportach jezdzieckich.

4. Gospodarnosé — dbatosc o wiasciwe,
zgodne z celami strategicznymi
alokowanie i wykorzystywanie
Zasobow.

Kodeksu Dobrego
Zarzadzania dla Polskich
Zwigzkow Sportowych

lm EFEKTYWNOSE l

ODPOWIEDZIALNOSC

5. Efektywnosc — wybieranie
optymalnych, najbardzie]j skutecznych
metod dziatania w celu realizacji
zaplanowane] i zatwierdzone] strategii.

Walne Zebranie Delegatéw PZ) | 14 wrzesnia 2022r.



Uchwata 2 - W nawigzaniu do Statutu PZJ Par 32 ust 2 ,,uchwalanie generalnych
kierunkdw dziatalnosci Zwigzku”, na podstawie rekomendacji Komisji PZJ ds.
Strategii Rozwoju Polskiego Jezdziectwa, WZD PZJ przyjmuje Kodeks Dobrego
Zarzadzania dla Polskich Zwigzkéw Sportowych przygotowany przez MKDNiS i
zaleca jego stosowanie w biezgcej dziatalnosci i zarzgdzaniem Zwigzkiem.

Ministerstw
2, Kultury
Rt Dziedzictwa 6 zasad ogdlnych 12 wytycznych dobrego
& o Narodowego d :
o0 Vﬁ i sPOl'tu. ZarZEl Zanla
.. Kodeks, co jest jego gidwnym zadaniem, formutuje wytyczne do ce dobrego zarzg-
m EFEKTYWNUSC dzeniawPZjSiJosf:w ong :ugrupowanewedfug::hszmwtemart:zzvm_ = :
Jestich tgcznie 12:
m PROFESJONALIZM J
m e aa A | NDMPETENCJE UCZCIWOSE W SPORCIE
KADRY DLA SPORTU
RUDER
BREGO ZARZADZANIA
III- i']lI\iI‘I'l' 7 AZKO m WSP(L PRACA W SROD OWISKL
DORTOWYCH SPORTOWYM l

POSTEPOWANLA
DYSCYPLINARNE

:J\'A[‘E\EEETIE?EFDL“ POLITYKA DPARTA NA FAKTACH

ODPOWIEDZIALNOSE 20 ROZWO.J TANODNIK | TRENER W POLITYCE
SPORTU TWIAZKU
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https://www.msit.gov.pl/pl/batony/67,Kodeks-Dobrego-Zarzadzania-Dla-Polskich-Zwiazkow-Sportowych.html

Uchwata 3 - W nawigzaniu do Statutu PZJ Par 32 ust 2 ,uchwalanie

generalnych kierunkéw dziatalnosci Zwigzku”, na podstawie rekomendac;ji
Komisji PZJ ds. Strategii Rozwoju Polskiego Jezdziectwa, WZD PZJ przyjmuje

uchwate kierunkowa zlecajgca Zarzadowi PZJ dziatania rozszerzajgca
dziatalnos¢ PZJ na cate srodowisko jezdzieckie oraz promocje sportu

powszechnego w ramach dtugofalowego planu dziatan i dostepnego budzetu.

Nowy model dziatania PZJ i rozszerzenie dzialalnosci na calg
branze jezdziecka — decyzja strategiczna do akceptacji WZD

Decyzja
strategiczna do
podjecia przez

Walny Zjazd
Delegatow PZJ

Gtéwnym elementem nowej strategii PZJ zgodnie z diugofalowag wizjg powinno byé
rozszerzenie dziatalnosci na catg branze jezdziecka przez stworzenie silnych wiezi
organizacyjnych ze wszystkimi interesariuszami, co powinno umozliwi¢ osigganie sukceséw w
sporcie wyczynowym i promocje jezdziectwa powszechnego.

» Nowi czionkowie wspierajgcy reprezentujacy rozne grupy z branzy jezdzieckiej oraz
integracja catego srodowiska

» Dbanie o interesy jeZzdziectwa od szczebla tworzenia prawa, wspdtprace z ministerstwami,
samorzadami i z organizacjami pozarzgdowymi

« Scislejsza wspoipraca ze szkolnictwem i edukacja (np. organizacja kursow i szkolen, szkoty
Ze specjalizacja, dziatania edukacyjne, integracja z dziataniami szkoleniowymi WZJ)

» Promocja jezdziectwa powszechnego poprzez WZJ przy wspotpracy z catg branza
jezdziecka oraz wykorzystanie dobrych praktyk

» Pozyskanie funduszy i efektywne ich wykorzystanie wraz z dostepnymi srodkami na
realizacje zaktadanych celow

» Rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej samodzielnie lub przy wspotpracy z innymi
podmiotami w celu wygenerowania dodatkowego dochodu (np. centralny osrodek
szkoleniowy, szkolenia, inne w oparciu o przygotowany biznesplan)

Strategia Rozwoju Polskiego Jezdziectwa 2022-2025 | Sierpien 2022r
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Uchwata 4 - W nawigzaniu do Statutu PZJ Par 32 ust 2 ,,uchwalanie
generalnych kierunkéw dziatalnosci Zwigzku”, WZD PZJ przyjmuje
przygotowang przez Komisje PZJ ds. Strategii Rozwoju Polskiego Jezdziectwa
Strategie PZJ na lata 2022-2025 jako dokument kierunkowy dla Zarzadu PZJ.
Zarzgdowi powierza sie jej realizacje w ramach przyjetego budzetu i
dostepnych zasobow z co rocznym raportowaniem stanu realizacji.

Cele strategiczne PZJ na lata 2022 — 2025 zwigzane z realizacjg

Strategii Rozwoju Polskiego Jezdziectwa

W ramach strategii wyr6zniamy 8 celow strategicznych gtownych oraz 4 cele operacyjne
dodatkowe, dla ktorych zarzgd PZJ przygotowuje budzet oraz co roczne sprawozdanie z realizacji

P Cele PZJ 2022 - 2025 Powigzanie

CELE STRATEGICZNE SPORT:
1. Podniesienie poziomu sportu wyczynowego
2. Rozwoj sportu dzieci i mlodziezy
3. Nowy system szkolen i podnoszenia kwalifikacji osob oficjalnych i szkoleniowcow

4. Rozwoj sportu powszechnego i wolontariatu

CELE STRATEGICZNE ROZWOJ JEZDZIECTWA:
5. Rozwoj Parajezdziectwa i angazowanie os6b z niepelnosprawnosciami

6. Rozwoj rynku klubow i organizatoréw zawodoéw w mniej spopularyzowanych konkurencjach
7. Stwarzanie warunkow zwiekszajacych liczbe klubow jezdzieckich w Polsce

8. Nowy dlugofalowy model wspétpracy z PZHK i hodowcami koni
CELE OPERACYJNE DODATKOWE:

1. Nowy model wspélpracy z WZJ i organizacji struktur jezdzieckich w Polsce CD1zCS456,8

2. Informatyzacja PZJ - centralna baza danych, obstuga on-line, rankingi, aplikacje CD2zCS1257

3. Przygotowanie koncepcji organizacji i finansowania badan antydopingowych

4. Przygotowanie nowej wersji Statutu PZJ
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Uchwata 5 - Powotanie przez WZD PZJ Komisji Statutowej majgcej na celu przeglad
obecnych zapisoéw statutu pod katem wprowadzonych zmian prawnych,
doprecyzowania poszczegolnych zapisow oraz przejrzenia i uwzglednienia zgtoszonych
propozycjizmian. Powotanie Komisji Statutowej w sktadzie 5 osobowym sktadajgcej sie
Z 0sOb majacych doswiadczenie w pracy nad statutamilub z doswiadczeniem

Stan obecny

Koniecznos$¢ doprecyzowania
szeregu zapisow statutowych
Nastgpity zmiany w przepisach
wprowadzajgce zmiany co
powoduje koniecznosé
dostosowaniastatutu aby Zwigzek
mogt korzystac¢ z wprowadzonych
mozliwosci

Nastepujg dynamicznie zmiany w
obszarze funkcjonowania
jezdziectwa co nalezy uwzgledniéw
statucie

Rozszerzenie dziatalnosci PZ) na
catg branze jezdzieckg wymaga¢é
bedzie zmiany statutu

prawniczym.

Wybrane proponowane zmiany do analizy

Dodanie do celdow zwigzku dziatania zgodnie z Kodeksem
Dobrego Zarzgdzania dla Polskich Zwigzkdéw Sportowych
Doprecyzowanie zapiséw jakie kluby sg cztonkiem PZJ i
sposobu okreslania listy cztonkdw upowaznionych do
glosowania na delegatow

Zarzgdzanie majgtkiemifunduszamiZwigzku —doda¢d
ograniczenie do zwyktego zarzadu z koniecznoscig akceptac;ji
przez WZD wydatkéw w srodki trwate lub zobowigzan
diugoterminowych

Wprowadzenie zapisoOw zatwierdzajgcych Regulaminy Pracy
Zarzgdu oraz Komisji Rewizyjnej przez WZD

Weryfikacja zapiséw statutu pod kagtem znowelizowanych
ustaw i aktualnego prawa

Dodanie mozliwosci podejmowania uchwat przez Walne
Zebranie Delegatdéw z wykorzystaniem srodkow komunikacji
elektronicznej

Inne opisane w zatgczniku



Uchwata 6 - zobowigzujgca Zarzad PZJ) do przygotowania
analizy, biznes planu i rekomendacji zwigzanej ze stworzeniem
bazy szkoleniowej PZ)

Stworzenie bazy szkoleniowej PZJ przy wspotpracy z
ministerstwami, KOWR poprzez zakup, dzierzawe lub
wspotprace z istniejgcymi osSrodkami jezdzieckim

Sprawozdawczo - Wyborcze
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